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KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim

ita sangat bersyukur bahwa penyusunan

Pedoman Beban Kerja Dosen dan Evaluasi

Pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi IAIN
SU Medan ini telah selesai. Kehadiran pedoman ini memang
merupakan kebutuhan yang dari hari ke hari semakin men-
desak. Pedoman ini sangat penting dalam rangka peningkatan
kinerja dan akuntabilitas dosen. Pedoman ini berfungsi
memandu proses pengukuran dan meningkatkan kinerja
dosen IAIN SU Medan.

Melihat fungsinya yang begitu esensial bagi
peningkatan kinerja dosen, maka kepada seluruh jajaran
dosen di lingkungan IAIN SU Medan harus menyambut
dan mempedomani Buku Pedoman ini secara utuh. Dengan
adanya Buku Pedoman ini maka para dosen diharapkan
memiliki keseragaman dalam melaksanakan beban kerja
dosen dan evaluasi pelaksanaan Tridharma Perguruan
Tinggi di IAIN SU Medan.
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Kepada Tim yang telah mempersiapkan Buku Pedoman
ini secara serius dan sungguh-sungguh, saya sampaikan
apresiasi yang tinggi.

Medan, Juli 2010
Rektor

Prof. Dr. Nur A. Fadhil Lubis, MA
NIP 19541117 198503 1 004
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KEPUTUSAN REKTOR IAIN SUMATERA UTARA

NOMOR: 228 TAHUN 2010

TENTANG

PEDOMAN BEBAN KERJA DOSEN DAN EVALUASI
PELAKSANAAN TRIDHARMA PERGURUAN TINGGI

IAIN SUMATERA UTARA

REKTOR INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI

SUMATERA UTARA

Menimbang :a. bahwa dalam rangka optimalisasi pelak-

Mengingat

sanaan tugas dosen IAIN SU, perlu diber-
lakukan Pedoman Beban Kerja Dosen dan
Evaluasi Pelaksanaan Tridharma Perguruan
Tinggi IAIN Sumatera Utara;

. bahwa Pedoman Beban Kerja Dosen dan

Evaluasi Pelaksanaan Tridharma Perguruan
Tinggi TAIN Sumatera Utara yang telah
disusun oleh Tim Penyusun dipandang
memadai sebagai pedoman dalam melak-
sanakan kegiatan dimaksud.

: 1. Undang-Undang Nomor: 20 Tahun 2003,

tentang Sistem Pendidikan Nasional;

. Undang-Undang Nomor: 14 Tahun 2005,

tentang Guru dan Dosen;

. Peraturan Pemerintah RI Nomor: 60 Tahun

1999, tentang Pendidikan Tinggi;

. Peraturan Pemerintah RI Nomor: 19 Tahun

2005 tentang Standar Nasional Pendidikan;



10

PEDOMAN

10.

11.

12.

13.

14.

Peraturan Pemerintah RI Nomor: 37
Tahun 2009 tentang Dosen;

Peraturan Pemerintah RI Nomor: 41
Tahun 2009 tentang Tunjangan Profesi
Guru dan Dosen, Tunjangan Khusus Guru
dan Dosen, serta Tunjangan Kehormatan
Profesor;

Peraturan Pemerintah RI Nomor: 17
Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan
Penyelenggaraan Pendidikan;
Peraturan Pemerintah RI Nomor: 66
Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan
Penyelenggaraan Pendidikan;
Keputusan Presiden RI Nomor: 86/M Tahun
2009, tentang Pengangkatan Rektor IAIN
Sumatera Utara;

Keputusan Menteri Agama RI Nomor:
97 Tahun 1973, tentang Peresmian IAIN
Sumatera Utara;

Keputusan Menteri Agama RI Nomor:
395 Tahun 1993, tentang Organisasi dan
Tata Kerja TAIN Sumatera Utara;
Keputusan Menteri Agama RI Nomor:
36 Tahun 2008, tentang Statuta IAIN
Sumatera Utara;

Peraturan Mendiknas RI Nomor: 47 Tahun
2009 tentang Sertifikasi Pendidikan
untuk Dosen;

Keputusan Rektor IAIN SU Nomor: 070
Tahun 2010, tentang Tim Penyusun Pan-
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Menetapkan

Pertama

Kedua

Ketiga

Keempat

Kelima

duan Beban Kerja Dosen dan Evaluasi
Pelaksanaan Tridharma Perguruan
Tinggi IAIN Sumatera Utara.

MEMUTUSKAN

: KEPUTUSAN REKTOR IAIN SUMATERA

UTARA TENTANG PEDOMAN BEBAN
KERJA DOSEN DAN EVALUASI PELAK-
SANAAN TRIDHARMA PERGURUAN
TINGGI IAIN SUMATERA UTARA

: Menetapkan pemberlakuan Pedoman

Beban Kerja Dosen dan Evaluasi Pelak-
sanaan Tridharma Perguruan Tinggi IAIN
Sumatera Utara.

: Evaluasi Beban Kerja Dosen dan Pelak-

sanaan Tridharma Perguruan Tinggi dilak-
sanakan sekurang-kurangnya sekali dalam
satu tahun akademik.

: Evaluasi Beban Kerja Dosen dan Pelak-

sanaan Tridharma Perguruan Tinggi dilak-
sanakan di bawah koordinasi Pusat Penja-
minan Mutu Pendidikan (P2MP) IAIN SU.

: Biaya yang timbul akibat diterbitkannya

Keputusan ini dibebankan pada dana DIPA
IAIN Sumatera Utara Tahun 2010.

: Keputusan ini berlaku sejak tanggal

ditetapkan, dengan ketentuan bahwa jika
dikemudian hari ternyata terdapat kekeliruan
dalam Keputusan ini akan dibetulkan kembali
sebagaimana mestinya.
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Ditetapkan di : Medan
Pada Tanggal : 12 Agustus 2010

Rektor,

Prof. Dr. Nur A. Fadhil Lubis, MA
NIP 19541117 198503 1 004

Tembusan :

1. Sekjen Kementerian Agama RI di Jakarta
2. Dirjen Pendidikan Islam Kementerian Agama RI di Jakarta

3. Direktur Pendidikan Tinggi Islam Kementerian Agama RI
di Jakarta

4. Kepala Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara di Medan
5. Kepala Biro AUAK IAIN Sumatera Utara



PUSAT PENJAMINAN MUTU PENDIDIKAN

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA

PENDAHULUAN
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BAB |
PENDAHULUAN

A. LATARBELAKANG

osen adalah salah satu komponen esensial dalam

suatu sistem pendidikan di perguruan tinggi.

Peran, tugas, dan tanggungjawab dosen sangat
penting dalam mewujudkan tujuan pendidikan nasional,
yaitu mencerdaskan kehidupan bangsa, meningkatkan
kualitas manusia Indonesia, yang meliputi kualitas iman
dan takwa, akhlak mulia, dan penguasaan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan seni, serta mewujudkan masyarakat Indo-
nesia yang maju, adil, makmur, dan beradab. Untuk melak-
sanakan fungsi, peran, dan kedudukan yang sangat strategis
tersebut, diperlukan dosen yang profesional.

Sebagaimana diamanatkan dalam Undang-Undang
Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen, dosen
dinyatakan sebagai pendidik profesional dan ilmuwan
dengan tugas utama mentransformasikan, mengembangkan,
dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi, dan
seni melalui pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
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masyarakat (Bab 1 Pasal 1 ayat 2). Sementara itu, profesional
dinyatakan sebagai pekerjaan atau kegiatan yang dilakukan
oleh seseorang dan menjadi sumber penghasilan kehidupan
yang memerlukan keahlian, kemahiran, atau kecakapan
yang memenuhi standar mutu atau norma tertentu serta
memerlukan pendidikan profesi.

Kompetensi tenaga pendidik, khususnya dosen,
diartikan sebagai seperangkat pengetahuan, keterampilan
dan perilaku yang harus dimiliki, dihayati, dikuasai, dan
diwujudkan oleh dosen dalam melaksanakan tugas
profesionalnya. Kompetensi tersebut meliputi kompetensi
pedagogik, kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, dan
kompetensi profesional.

Tugas utama dosen adalah melaksanakan Tridharma
Perguruan Tinggi dengan beban kerja paling sedikit sepadan
dengan 12 (dua belas) sks dan paling banyak 16 (enam belas)
sks pada setiap semester sesuai dengan kualifikasi akademik.
Sedangkan profesor atau guru besar adalah dosen dengan
jabatan akademik tertinggi pada satuan pendidikan tinggi
dan mempunyai tugas khusus menulis buku dan karya ilmiah
serta menyebarluaskan gagasannya untuk mencerahkan
masyarakat. Pelaksanaan tugas utama dosen ini perlu dievaluasi
dan dilaporkan secara periodik sebagai bentuk akuntabilitas
kinerja dosen kepada para pemangku kepentingan.

Kompetensi dosen menentukan kualitas pelaksanaan
Tridharma Perguruan Tinggi sebagaimana ditunjukkan
dalam kegiatan profesional dosen. Untuk menjamin pelak-
sanaan tugas dosen berjalan sesuai dengan kriteria yang
ditetapkan dalam peraturan perundang undangan maka
perlu dievaluasi setiap periode waktu yang ditentukan. Buku
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Pedoman ini dimaksudkan untuk memberikan arah dan
tatacara penetapan Beban Kerja Dosen dan Evaluasi Pelak-
sanaan Tridharma Perguruan Tinggi di IAIN SU.

B. LANDASAN HUKUM

Landasan hukum penetapan Beban Kerja Dosen dan

Evaluasi PelaksanaanTridharma Perguruan Tinggi adalah
sebagai berikut.

1.

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun
2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional
Undang-Undang Nomor Republik Indonesia 14 Tahun
2005 tentang Guru dan Dosen

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 60
Tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 23
Tahun 2005 tentang Perguruan Tinggi Sebagai Badan
Layanan Umum (BLU)

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19
Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 37
Tahun 2009 tentang Dosen

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 41
Tahun 2009 pasal 3 ayat 1 tentang Tunjangan Profesi setiap
bulan, Tunjangan Profesi Guru dan Dosen, Tunjangan
Khusus Guru dan Dosen, serta Tunjangan Kehormatan
Profesor

Peraturan Mendiknas Republik Indonesia Nomor 47
Tahun 2009 tentang Sertifikasi Pendidik Untuk Dosen
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9. Surat Keputusan Menkowasbangpan Nomor 38 Tahun
1999 tentang Jabatan Fungsional Dosen dan Nilai Angka
Kreditnya

10. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Departemen
Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 48/
D3/Kep/1983 Tentang Beban Tugas Tenaga Pengajar
Pada Perguruan Tinggi.

C. TUJUAN

Penetapan Beban Kerja dan Evaluasi Pelaksanaan
Tridharma Perguruan Tinggi dosen IAIN SU ini bertujuan
untuk: (1) meningkatkan profesionalisme dosen dalam
melaksanakan tugas, (2) meningkatkan proses dan hasil
pendidikan (3) menilai akuntabilitas kinerja dosen (4)
meningkatkan atmosfer akademik, dan (5) mempercepat
terwujudnya tujuan pendidikan nasional.

D. PRINSIP EVALUASI TUGAS UTAMA DOSEN

Prinsip penetapan Beban Kerja Dosen dan Evaluasi
Pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi adalah sebagai
berikut.

Berbasis evaluasi diri

Saling asah, asih, dan asuh

Meningkatkan profesionalisme dosen
Meningkatkan atmosfer akademik, dan
Mendorong kemandirian perguruan tinggi

AW

Kegiatan penetapan beban kerja dan evaluasi pelak-
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sanaan Tridharma Perguruan Tinggi dimulai oleh dosen
dengan membuat evaluasi diri terkait semua kegiatan
yang dilaksanakan, baik pada bidang: (1) pendidikan dan
pengajaran, (2) penelitian dan pengembangan karya
ilmiah, (3) pengabdian kepada masyarakat maupun (4)
kegiatan penunjang lainnya. Evaluasi ini diwujudkan
dalam Laporan Kinerja sesuai dengan Format F1 pada
Lampiran I. Laporan format F1 didukung oleh semua bukti
pendukung dan laporan tahun sebelumnya. Laporan
kinerja tersebut diserahkan kepada Pusat Penjamin Mutu
Pendidikan (P2MP) IAIN SU untuk kemudian diteruskan
kepada asesor untuk dinilai dan mendapatkan verifikasi.
Asesor akan menilai dengan menerapkan prinsip saling
asah, asih dan asuh. Dosen yang kurang memahami
akan mendapatkan bimbingan dan penjelasan dari asesor
sehingga kinerja yang ditetapkan oleh peraturan perundang-
undangan dapat tercapai tanpa mengurangi kaidah akademik
yang menjadi amanah undang-undang kepada asesor.
Aktivitas ini diharapkan dapat mendorong peningkatan
profesionalisme dosen IAIN SU. Ketika kegiatan evaluasi kinerja
ini diterapkan untuk semua dosen maka akan berimplikasi
kepada peningkatan atmosfer akademik yang berkelanjutan
sehingga bisa mendorong terciptanya kemandirian TAIN
SU dalam meningkatkan daya saing bangsa.

E. PERIODE EVALUASI

Evaluasi Beban Kerja dan Pelaksanaan Tridharma Per-
guruan Tinggi dilaksanakan secara periodik, artinya evaluasi
dilakukan pada setiap kurun waktu yang tetap. Hal ini untuk
menjaga akuntabilitas kepada pemangku kepentingan ter-
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kait dengan kinerja dosen IAIN SU. Pimpinan IAIN SU mela-
kukan evaluasi beban kerja dosen dan pelaksanaan
tridhrama perguruan tinggi pada setiap semester, namun
dalam keadaan khusus pimpinan dapat melakukan evaluasi
setiap saat diperlukan.

F. LAPORANHASIL EVALUASI

Hasil evaluasi beban kerja dan pelaksanaan tridharma
perguruan tinggi dosen IAIN Sumatera Utara dilaporkan
dan diserahkan oleh pimpinan kepada Direktorat Pendidikan
Tinggi Islam setiap tahun.

Hasil evaluasi beban kerja dosen dan pelaksanaan
tridharma perguruan tinggi dapat memberikan gambaran
kinerja dosen. Karena itu laporan evaluasi merupakan salah
satu bentuk akuntabilitas kinerja dosen kepada masyarakat.
Hasil evaluasi ini dapat berimplikasi kepada keber-
langsungan tunjangan profesi pendidik maupun tunjangan
kehormatan dosen. Pimpinan IAIN SU memberikan teguran
lisan, peringatan tertulis, penghentian sementara atau
permanen tunjangan profesi pendidik dan atau tunjangan
kehormatan terhadap dosen dan sanksi lainnya sesuai
dengan kewenangan pimpinan apabila berdasarkan hasil
evaluasi tidak memenuhi persyaratan yang ditentukan
dalam peraturan perundang-undangan.

Pimpinan IAIN SU bertanggung jawab penuh atas
kebenaran laporan dan ketepatan waktu melaporkan.
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G PELAKSANATUGASEVALUASI

Tugas untuk melaksanakan evaluasi dilakukan terus
menerus sebagai bentuk akuntabilitas terhadap pemangku
kepentingan yang dilaksanakan oleh Pusat Penjaminan
Mutu Pendidikan (P2MP) TAIN SU. Dalam pelaksanaannya,
P2MP berkoordinasi dengan Pembantu Rektor I, fakultas,
dan program studi. Struktur organisasi pelaksana tugas
dikembangkan sendiri oleh IAIN SU dan merupakan bagian
tidak terpisahkan dari kelembagaan yang sudah ada.
Struktur tersebut dapat dilihat pada gambar berikut.

REKTOR/PR. I P2MP ASESOR
k.
DEKAN
y h
PRODI PRODI PRODI
Y Y "
DOSEN DOSEN DOSEN

Gambar 1 : Struktur Organisasi Pelaksana Evaluasi Beban Kerja
Dosen dan Pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi IAIN SU
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PUSAT PENJAMINAN MUTU PENDIDIKAN

INSTITUT AGAMA SLAM NEGERI SUMATERA UTARA

BEBAN KERJA DAN
TUGAS UTAMA DOSEN
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BAB II

BEBAN KERJA DAN TUGAS
UTAMA DOSEN

A. BEBANKERJA DOSEN

osen adalah pendidik profesional dan ilmuwan
Ddengan tugas utama mentransformasikan,

mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu
pengetahuan, teknologi, dan seni melalui pendidikan,
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Sedangkan
Profesor atau Guru Besar adalah dosen dengan jabatan
akademik tertinggi pada satuan pendidikan tinggi dan
mempunyai kewajiban khusus menulis buku dan karya ilmiah
serta menyebarluaskan gagasannya untuk mencerahkan
masyarakat.

Tugas utama dosen tersebut adalah melaksanakan
Tridharma Perguruan Tinggi dengan beban kerja paling
sedikit sepadan dengan 12 (dua belas) sks dan paling
banyak 16 (enam belas) sks pada setiap semester sesuai
dengan kualifikasi akademiknya dengan ketentuan sebagai
berikut:
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1. Tugas melakukan pendidikan dan penelitian paling
sedikit sepadan dengan 9 (sembilan) sks yang dilak-
sanakan di IAIN Sumatera Utara;

2. Tugas melakukan pengabdian kepada masyarakat dapat
dilaksanakan melalui kegiatan pengabdian kepada
masyarakat yang diselenggarakan oleh IAIN Sumatera
Utara atau melalui lembaga lain sesuai dengan per-
aturan perundang-undangan;

3. Tugas penunjang Tridharma Perguruan Tinggi dapat
diperhitungkan sksnya sesuai dengan peraturan perundang
undangan;

4. Tugas melakukan pengabdian kepada masyarakat dan
tugas penunjang paling sedikit sepadan dengan 3 (tiga)
sks;

5. Tugas melaksanakan kewajiban khusus bagi profesor
sekurang-kurangnya sepadan dengan 3 sks setiap tahun.

Pimpinan TAIN SU memberikan kesempatan kepada
dosen untuk melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi.
Dosen yang mendapat penugasan sebagai pimpinan sampai
dengan tingkat program studi diwajibkan melaksanakan
dharma pendidikan paling sedikit sepadan dengan 3 (tiga)
sks.

B. TUGAS UTAMA DOSEN

Tugas melakukan pendidikan merupakan tugas di
bidang pendidikan dan pengajaran yang dapat berupa:

1. Melaksanakan perkuliahan/ tutorial dan menguji serta
menyelenggarakan pendidikan laboratorium, praktik
keguruan, praktik studio, praktik ibadah, dan lain-lain;
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2.

Membimbing seminar proposal skripsi/ tesis/ disertasi
mahasiswa;

Membimbing Kuliah Kerja Nyata (KKN), Praktik Kerja
Nyata (PKN), Praktik Kerja Lapangan (PKL), Praktik
Pengalaman Langsung (PPL), Praktik Pemagangan;

4. Membimbing skripsi/ tesis/ disertasi mahasiswa;

8.
9.

Penguji pada ujian akhir;

Membina kegiatan mahasiswa di bidang akademik dan
kemahasiswaan;

Mengembangkan program perkuliahan;
Mengembangkan bahan pengajaran;

Menyampaikan orasi ilmiah;

10. Membimbing Dosen yang lebih rendah jabatannya;

11. Melaksanakan kegiatan detasering dan pencangkokan

dosen.

Tugas melakukan penelitian merupakan tugas di bidang

penelitian dan pengembangan karya ilmiah yang dapat
berupa:

1.

Menghasilkan karya penelitian;

2. Menulis buku ilmiah;

NSO kW

Menerjemahkan/ menyadur buku ilmiah;
Mengedit/ menyunting karya ilmiah;
Membuat rancangan dan karya teknologi;
Membuat rancangan karya seni;

Menulis dalam jurnal/ berkala ilmiah.

Tugas melakukan pengabdian kepada masyarakat

dapat berupa:

1.

Menduduki jabatan pimpinan dalam lembaga peme-
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rintahan/pejabat negara sehingga harus dibebaskan
dari jabatan organiknya;

2. Melaksanakan pengembangan hasil pendidikan dan
penelitian yang dimanfaatkan oleh masyarakat;

3. Memberi latihan/ penyuluhan/ penataran kepada
masyarakat;

4. Memberikan pelayanan kepada masyarakat atau kegiatan
lain yang menunjang pelaksanaan tugas umum
pemerintah dan pembangunan;

5. Membuat/ menulis karya pengabdian kepada masya-
rakat.

Tugas penunjang Tridharma Perguruan Tinggi dapat
berupa:

1. Menjadi anggota dalam suatu panitia/ badan pada
perguruan tinggi;

2. Menjadi anggota panitia/ badan pada lembaga peme-
rintah;

3. Menjadi anggota organisasi profesi;

4. Mewakili perguruan tinggi/ lembaga pemerintah duduk
dalam panitia antar lembaga;

5. Menjadi anggota delegasi nasional ke pertemuan inter-
nasional;

6. Berperan serta aktif dalam pertemuan ilmiah;

7. Mendapat tanda jasa/ penghargaan;

8. Menulis buku pelajaran SLTA ke bawah;

9. Mempunyai prestasi di bidang olahraga/ kesenian/

sosial.

Ekivalensi perhitungan sks untuk berbagai tugas ter-
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sebut di atas disajikan pada Rubrik Beban Kerja dan Tugas
Utama Dosen terlampir.

C. KEWAJIBAN KHUSUS PROFESOR

Tugas melaksanakan kewajiban khusus bagi profesor
menurut Pasal 49 ayat 2 Undang-Undang Republik Indo-
nesia Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen
adalah:

1. Menulis buku;

2. Keterlibatan dalam penelitian (termasuk membimbing
tesis dan atau disertasi);

3. Menyebarluaskan gagasan.

Tugas melaksanakan kewajiban khusus bagi profesor
tidak menambah beban tugas profesor (12 sks), tetapi
merupakan bagian dari tugas yang wajib dipilih oleh profesor.
Kewajiban khusus yang wajib dipilih ini paling sedikit sepadan
dengan 3 (tiga) sks setiap tahun. Seorang profesor dalam
tiga tahun wajib melaksanakan ketiga kewajiban khususnya.
Ilustrasi pelaksanaan tugas khusus profesor disajikan pada
Gambar 2.1. 2.2 dan 2.3. Kelebihan sks pada salah satu
kewajiban khusus tidak bisa menggugurkan kewajiban
khusus yang lain.
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TAHUN 3
MENULIS BUKU

TAHUN 2

KETERLIBATAN

TAHUN 1
DALAM PENELITITAN MENYEBAR-
(Termasuk membimbing LUASKAN
tesis dan atau disertasi) GAGASAN

Gambar 2.1: Kewajiban Khusus Profesor Dilaksanakan

Setiap Tahun
TAHUN 3
TAHUN 2
KETERLIBATAN
DALAM PENELITITAN TAHUN 1
(Termasuk membimbing 1. MENYEBARLUASKAN
tesis dan atau disertasi) GAGASAN

2. MENULIS BUKU

Gambar 2.2: Dua dari Tiga Kewajiban Khusus Dilaksanakan
Dalam Satu Tahun
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TAHUN 3

[ TAHUN 1 \

1. MENYEBARLUASKAN
GAGASAN
MENULIS BUKU
TAHUN 2 . KETERLIBATAN
DALAM PENELITIAN
(Termasuk membimbing

\ tesis dan atau disertasi) j

w N

Gambar 2.3: Semua Kewajiban Khusus Dilaksanakan
Dalam Satu Tahun

Gambar 2.1, 2.2 dan 2.3 menunjukkan bahwa profesor
mempunyai kebebasan dalam melaksanakan kewajiban
khususnya. Gambar 2.1 kewajiban khusus dilaksanakan
setiap tahun, artinya setiap tahun melaksanakan kewajiban
khusus paling sedikit sepadan dengan 3 sks. Pada Gambar
2.2 dua dari tiga kewajiban khusus dilaksanakan dalam satu
tahun, sehingga satu dari kewajiban khusus dilaksanakan
pada salah satu tahun yang lain. Pada waktu melaksanakan
dua kewajiban khusus maka beban kewajiban khusus tahun
tersebut paling sedikit sepadan dengan 6 sks dan tahun
yang lain 3 sks. Pada Gambar 2.3 semua tugas khusus dilak-
sanakan dalam tahun yang sama, sehingga kedua tahun
yang lain profesor tersebut tidak perlu lagi melaksanakan
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kewajiban khusus. Pada waktu mengerjakan semua kewa-
jiban khusus maka kewajiban khusus yang harus dikerjakan
paling sedikit sama dengan 9 sks.

Kewajiban khusus profesor dalam membuat buku
adalah berupa buku yang sesuai dengan rumpun keahlian-
nya dan atau sesuai dengan jabatan yang pernah atau sedang
diembannya (pengalaman menjabat), diterbitkan oleh
lembaga penerbit baik nasional maupun internasional yang
mempunyai ISBN (International Standard of Book Number-
ing System). Kewajiban khusus profesor dalam membuat
karya ilmiah dapat berupa keterlibatan dalam satu judul
penelitian atau pembuatan karya seni atau teknologi (ter-
masuk penelitian untuk disertasi dan atau tesis), memper-
oleh hak paten dan atau membuat karya teknologi atau seni.
Kewajiban profesor dalam menyebarluaskan gagasan dapat
berupa menulis pada jurnal/ berkala ilmiah, menyampai-
kan orasi ilmiah, pembicara seminar, memberikan pelatihan,
penyuluhan, penataran kepada masyarakat, dan menyebar-
luaskan temuan karya teknologi dan atau seni. Perhitungan
sks untuk setiap kewajiban tersebut disajikan pada Rubrik
terlampir.

Semua kewajiban khusus profesor harus dilaksanakan
secara melembaga dan sesuai dengan rumpun ilmu yang
ditekuni.

D. DOSEN DALAM JABATAN STRUKTURAL

Dosen IAIN SU yang sedang menjalankan tugas negara
sebagai pejabat struktural atau yang setara atas izin pimpinan
dan tidak mendapat tunjangan profesi pendidik maka beban
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tugasnya diatur oleh pimpinan mengacu pada ketentuan
perundangan yang berlaku sebagaimana tertuang dalam
Undang-Undang Nomor 43 Tahun 1999, PP No. 37 Tahun
2009 dan Kepmenkowasbangpan No. 38 Tahun 1999.

Profesor yang sedang menjalankan tugas negara sebagai
pejabat struktural atau yang setara atas izin pimpinan dan
tidak mendapat tunjangan kehormatan dibebaskan dari tugas
khusus profesor.

E. TUGAS UTAMA DOSEN YANG SEDANG TUGAS
BELAJAR

Dosen dengan status tugas belajar mempunyai tugas
dan kewajiban belajar. Beban kerja dosen tugas belajar
diatur dengan peraturan perundang-undangan tersendiri
sebagaimana tertuang dalam Permendiknas Nomor 38
Tahun 2009. Sedangkan dosen dengan status izin belajar,
tetap berkewajiban melaksanakan tugas sesuai beban kerja
dosen.
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INSTITUT AGAMA SLAM NEGERI SUMATERA UTARA
e i |
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PERGURUAN TINGGI
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BAB Il

PROSEDUR EVALUASI
PELAKSANAAN TRIDHARMA
PERGURUAN TINGGI

A. PROSEDUR EVALUASI

Prosedur evaluasi pelaksanaan Tridharma Perguruan
Tinggi disajikan pada Gambar 3.1.

Prosedur Evaluasi

N\ (
DOSEN N FAKULTAS

1. Membuat Laporan Kinerja Dosen 1. Menerima dan Sortir Berkas
2. Menyertakan Data Pendukung < 2. Mengirimkan Berkas ke P2MP
/ g

A

Lulus/Tidak Lulus

l Tidak Lulus

ASESOR P2MP
1. Menerima dan Sortir Berkas
2. Mengirimkan Berkas ke P2PM

Menilai dan Memverifikasi Data

Lulus
A 4
REKTOR DEKAN
1. Mengkompilasi Hasil Evaluasi 1. Mengesahkan Hasil Evaluasi
2. Membuat Rekap untuk Laporan 2. Mengkompilasi Evaluasi tingkat

Fakultas/Departemen

DIRJEN
DIKTIS/IMENAG

Gambar 3.1: Prosedur Evaluasi Tugas Utama Dosen
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Penjelasan Gambar 3.1:

Dosen membuat laporan kinerja setiap semester.
Laporan kinerja memuat semua aktivitas Tridharma Per-
guruan Tinggi meliputi pendidikan dan pengajaran,
penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan aktivitas
penunjang lainnya. Format laporan atau format F1 berupa
hardcopy dua rangkap dan softcopy-nya dilengkapi dengan
semua bukti pendukungnya diserahkan kepada fakultas
untuk diteruskan ke P2MP  P2MP mendistribusikan format
F1 kepada dua orang asesor untuk menilai ketercapaian
prestasi sks, dan memverifikasi kesesuaian dokumen pen-
dukung dengan aktivitas tridharma perguruan tinggi yang
telah dilakukan. Hasil penilaian asesor diserahkan ke P2MP
Jika hasil dinyatakan LULUS, maka P2MP menyerahkan
dokumen hasil evaluasi ke Dekan untuk disahkan. Satu
rangkap hardcopy beserta bukti pendukung dikembalikan
kepada dosen yang bersangkutan sesudah disahkan oleh
Dekan dan satu rangkap hard copy yang lain diserahkan
ke Rektor untuk mengkompilasi hasil penilaian dan mem-
buat rekap laporan untuk diserahkan ke Dirjen Diktis. Bagi
dosen yang TIDAK LULUS, maka P2MP menyerahkan berkas
F1 beserta bukti pendukung kepada fakultas untuk diteruskan
kepada dosen yang bersangkutan. Dalam hal terjadi selisih
pendapat antara asesor satu dengan asesor dua maka
pimpinan IAIN SU dapat menunjuk asesor ketiga.

B. RANCANGAN TUGAS DOSEN

Pada setiap awal semester dosen diharapkan mem-
punyai rancangan kegiatan yang akan dilaksanakan pada
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semester berjalan, rancangan ini berguna baik bagi dosen,
asesor maupun atasan untuk merencanakan alokasi waktu
dan beban kerja dosen. Di samping itu dosen diharapkan juga
mempunyai rancangan pengembangan profesi. Rancangan
pengembangan profesi ini dapat menjadi acuan untuk meng-
arahkan kegiatan dosen untuk mencapai cita-cita profesi-
nya. Pimpinan IAIN Sumatera Utara diharapkan dapat
memberikan kesempatan kepada para dosennya untuk
menggapai cita-cita profesi tersebut.

C. ASESOR

Asesor bertugas untuk menilai dan memverifikasi la-
poran kinerja dosen. Syarat menjadi asesor dan tatacara
penilaian adalah sebagai berikut.

1. Dosen yang masih aktif

2. Mempunyai NIRA (Nomor Identifikasi Registrasi Asesor)
yang diterbitkan oleh Direktur Jenderal Pendidikan
Tinggi Islam.

Telah mengikuti sosialisasi penilaian kinerja dosen
Ditugaskan oleh pemimpin perguruan tinggi
Dihindari terjadinya konflik kepentingan

A

Satu atau semuanya dapat berasal dari IAIN Sumatera
Utara sendiri ataupun dari perguruan tinggi lain

7. Mempunyai rumpun atau sub rumpun ilmu yang sesuai
dengan dosen yang dinilai

8. Mempunyai kualifikasi jabatan fungsional dan atau
tingkat pendidikan yang sama atau

9. lebih tinggi dari dosen yang dinilai
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Pimpinan IAIN SU mengatur agar asesor tidak menilai
kinerja sendiri atau bertukar ganti asesor-dosen (A
sebagai asesor menilai B sebagai dosen kemudian B sebagai
asesor menilai A sebagai dosen)



PUSAT PENJAMINAN MUTU PENDIDIKAN

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI SUMKTERMIYARDLO
|
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PENGANTAR

Dalam Undang-Undang RI Nomor 14 Tahun 2005
Tentang Guru dan Dosen dan Peraturan Pemerintah RI
Nomor 37 Tahun 2009 Tentang Dosen disebutkan bahwa
dosen adalah pendidik profesional dan ilmuan dengan tugas
utama mentransformasikan, mengembangkan, dan menye-
barluaksan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni melalui
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

Berdasarkan Undang-Undang dan Peraturan tersebut,
maka bidang tugas dosen adalah melaksanakan Tridharma
Perguruan Tinggi yang mancakup pendidikan, penelitian,
dan pengabdian kepada masyarakat. Dalam kedua regulasi
tersebut dinyatakan pula bahwa dosen wajib memiliki sertifikat
pendidik yang diperoleh setelah memenuhi sejumlah
persyaratan tertentu dan lulus sertifikasi. Bagi dosen yang
telah lulus sertifikasi, kepada mereka diberikan sertifikat
pendidik dan tunjangan profesi. Dalam konteks tunjangan
profesi ini, pasal 8 ayat 1 Peraturan Pemerintah RI Nomor
37 Tahun 2009 menyatakan bahwa seorang dosen harus
melaksanakan beban kerja minimal 12 (duabelas) dan maksimal
16 (enambelas) sks pada setiap semester sesuai dengan
kualifikasi akademik masing-masing dosen.

Untuk melaksanakan ketentuan tersebut dan memudah-
kan dosen dalam menghitung dan menetapkan beban kerja-
nya sesuai dengan yang dipersyaratkan, maka disusunlah
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rubrik penghitungan beban kerja dosen IAIN Sumatera
Utara. Rubrik ini disusun dengan merujuk kepada Pedoman
Beban Kerja Dosen dan Evaluasi Pelaksanaan Tridharma
Perguruan Tinggi yang dikeluarkan oleh Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan Nasional Tahun
2010 dan buku Pedoman Beban Kerja Dosen IAIN Sumatera
Utara Tahun 2010. Dengan adanya rubrik ini diharapkan
tercipta standarisasi, keseragaman, dan akuntabilitas dalam
menghitung dan menetapkan beban kerja dosen IAIN
Sumatera Utara.

Saya berharap, mudah-mudahan rubrik ini bermanfaat
dan dapat diaplikasikan dalam menghitung dan menetap-
kan beban kerja dosen IAIN Suamatera Utara. Kepada Tim
yang telah bekerja menyusun rubrik ini kami sampaikan
penghargaan dan ucapan terima kasih.

Medan, Juli 2010
Rektor,

Prof. Dr. Nur A. Fadhil Lubis, MA
NIP 19541117 198503 1 004
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Keterangan pada rubrik

1. R adalah Kegiatan yang relevan dengan ilmu yang

ditekuni

. KR adalah Kegiatan yang Kurang Relevan dengan ilmu
yang ditekuni. Pada tahun 2010 s/d 2012 penghargaan
SKS nya sama dengan R; Pada tahun 2013 s/d 2014
kegiatan KR dihargai 0,8 R dan pada tahun 2015 -
seterusnya kegiatan KR dihargai 0,5 R

. Satu bukti pendukung hanya bisa dipakai satu kali
evaluasi. Tanggal Mulai Berlaku Bukti Pendukung (TMBP)
dan Masa Kadaluarsa Bukti Pendukung (MKBP) tidak
menghilangkan hak bukti pendukung untuk kenaikkan
pangkat

. BUKTI adalah bukti yang harus ditunjukkan kepada
Asesor saat verifikasi

NO KEGIATAN BIDANG SKS MASA BUKT!
PENDIDIKAN DAN MAKS | BERLAKU
PENGAJARAN

2 3 4 5

Memberi kuliah pada tingkat D3
dan S1 terhadap setiap kelompok

yang terdiri dari sebanyak-banyak- TSuur:;
nya 40 orang mahasiswa selama 1 g

. 1 1th dan
semester, 50 menit tatap muka per Presensi
minggu ditambah 50 menit Mhs

kegiatan mandiri dan 50 menit
kegiatan terstruktur
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Memberi kuliah pada tingkat S2
dan S3 terhadap setiap kelompok S
I urat
yang terdiri dari sebanyak-banyak- Tugas
5 | M 25 orang mahasiswa selama 1 1th d
. an
semester, 60 menit tatap muka per p .
. . . resensi
minggu ditambah 60 menit Mhs
kegiatan mandiri dan 60 menit
kegiatan terstruktur
Bukti
Asistensi kuliah atau praktikum Kegiatan
terhadap setiap kelompok yang Asistensi
terdiri dari sebanyak-banyaknya yang
3| 25 orang mahasiswa selama 1 1th | disahkan
semester, 2 jam tatap muka per atasan
minggu dan
presensi
mhs
Bimbingan kuliah kerja yang Bukti
terprogram terhadap setiap Kegiatan
kelompok yang terdiri dari Pembimb
4 | sebanyak-banyaknya 25 orang 1th ingan
mahasiswa, kegiatan yang setara yang
dengan 50 jam kerja per disahkan
semester. atasan
, . Bukti
Ser_mnar yang terjadwal terh_adap Kegiatan
setiap kelompok yang terdiri dari Seminar
5 | sehanyak-banyaknya 25 orang 1th yang
mghasiswa selama 1 semester, disahkan
1 jam tatap muka per minggu atasan
Bukti
Bimbingan dan tugas akhir SO Kegiatan
dan S1 terhadap sebanyak- Pembimb
6 banyaknya 6 orang mahasiswa 1th Ingan
selama 1 semester sama yang
dengan 1 SKS disahkan
atasan
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Bukti
Kegiatan
Bimbingan tesis S2 terhadap Pembimb
7 | sebanyak-banyaknya 3 orang 1th ingan
mahasiswa selama 1 semester yang
disahkan
atasan
Bukti
Kegiatan
Bimbingan disertasi S3 terhadap Pembimb
8 | sebanyak-banyaknya 2 orang 2th ingan
mahasiswa selama 1 semester yang
disahkan
atasan
Surat
10 | Tugas belajar untuk Akta 1th Tugas
Mengajar sama dengan 6 SKS dan
Sertifikat
Menguiji tugas akhir sampai Surat
11 | sebanyak-banyaknya 4 1th
. Tugas
mahasiswa per semester
Membimbing dosen yang lebih Surat
12 | rendah pangkatnya sampai seba- 1th Tugas
nyak banyaknya 4 (empat) dosen g
Mengembangkan program Surat
perkuliahan/pengajaran (Silabus, tugas
RPP, GBPP, dll) dalam dan bukti
13 . 1th
kelompok atau mandiri yang naskah
hasilnya dipakai untuk kegiatan yang
perkuliahan relevan
Melaksnakan kegiatan Surat
detasering dan pencakokan tugas
14 | dosen maka sks disesuaikan 1th dan buki
dengan kegiatan dosen pada yang
perguruan tinggi tujuan relevan
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NO KEGIATAN BIDANG SKS MASA BUKTI
PENELITIAN DAN KARYA | MAKS | BERLAKU
ILMIAH
1 2 3 4 5
Keterlibatan dalam satu judul Lapo.rgn
" penelitian
penelitian atau pembuatan karya dan surat
seni atau teknologi yang
1 ; 3 2th keterangan
dilakukan oleh kelompok dari
(disetujui oleh pimpinan dan Lembaaa
tercataf) Penelitign
Laporan
Pelaksanaan penelitian atau penelitian
. dan surat
pembuatan karya seni atau
2 . o 4 2th keterangan
teknologi mandiri (disetujui dari
oleh pimpinan dan tercatat) Lembaga
Penelitian
Menulis satu judul naskah buku Buku dan
yang akan diterbitkan dalam Surat Tugas
3 | waktu sebanyak-banyaknya 4 3 2th dari g
semester (disetujui oleh imoinan
pimpinan dan tercatat) pimp
Menulis satu judul naskah buku Buku dan
internasional (berbahasa dan Surat Tugas
4 | diedarkan secara internasional 5 3th dari g
minimal tiga negara), disetujui impinan
oleh pimpinan dan tercatat pimp
Menerjemahkan atau menyadur
satu judul naskah buku yang Buku dan
akan diterbitkan dalam waktu Surat Tugas
5 2 1th .
sebanyak-banyaknya 4 dari
semester (disetujui oleh pimpinan

pimpinan dan tercatat)
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Menyunting satu judul naskah Buku dan
buku yang akan diterhitkan dalam Surat Tuoas
6 | waktu sebanyak-banyaknya 4 2 1th dari g
semester (disetujui oleh impinan
impinan dan tercatat) pimp
Sebagai asesor Beban Kerja SK dan
Dosen dan Evaluasi Bukti
7 Pelaksanaan Tridharma 1 1th Kegiatan
Perguruan Tinggi sampai yang
dengan sebanyak-banyaknya disahkan
8 (delapan) dosen atasan
Menulis dalam jurnal/ berkala ilmiah:
Jurnal atau
o , surat kete-
tl)elrtslr(l:glésg ci)leh Jurnal tidak 5 oth rangan dari
S jurnal dan
Naskah
Jurnal atau
8 Lo surat kete-
pretitanden il |7 || g o
S jurnal dan
Naskah
Jurnal atau
Diterbitkan oleh Jurnal surat kete-
terakreditasi internasional 9 3th rangan dr
(dalam bahasa intenasional) jurnal dan
Naskah
Memperoleh hak paten:
Proses pengurusan paten 3 1th Sertifikat
sederhana Paten
9 | Proses pengurusan Paten 4 oth Sertifikat
biasa Paten
Proses pengurusan Paten inter- 5 3t Sertifikat
nasional (minimal tiga negara) Paten
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NO | KEGIATAN PENGABDIAN | SKS MASA BUKTI
KEPADA MASYARAKAT | MAKS | BERLAKU
1 2 3 4 5
Suatu kegiatan yang setara Surat tugas
dengan 50 jam kerja per pimpinan dan
1 A 1 1th !
semester (disetujui pimpinan bukti laporan
dan tercatat) kegiatan
membuat/menulis karya Surat tugas
2 | pengabdian kepada 3 1th pimpinan dan
masyarakat. bukti tulisan
KEGIATAN BIDANG SKS MASA
NO 1 pENUNIANG MAKS | BERLAKU |  BUKTI
1 2 4 5
Bimbingan Akademik Bukti bimbingan
1 | terhadap setiap 12 1th Absen mhs
orang mahasiswa. bimbingan
Menyampaikan orasi ilmiah, pembicara seminar;
> Tingkat regional
daerah, insttitusional 1th Naskatt; d:: surat
(minimum fakultas) g
2
»  Tingkat nasional 1th Naskah dan surat
tugas
»  Tingkat internasional
(dengan bahasa 21h Naskah dan surat
. . tugas
internasional)
3 | Sekretaris Senat Institut 1th Surat keputusan
4 | Sekretaris senat fakultas 1th Surat keputusan
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5 | Ketua Program Studi 3 1th Surat keputusan
Ketua Panitia Ad Hoc,
6 | (umur panitia sekurang- 1 1th Surat keputusan
kurangnya 1 semester)
Ketua Panitia tetap: (umur panitia sekurang-kurangnya 2 semester)
untuk:
> tingkat Institut sama
dengan 2 SKS 2 Lth
[ tingkat fakultas sama 5 1th
dengan 2 SKS Surat Keputusan
» tingkat jurusan
sama dengan 1 1 1th

SKS

DOSEN DENGAN TUGAS TAMBAHAN

Menurut PP RI No. 37 Tahun 2009 tentang dosen pasal
8 ayat (3) dan pasal 10 ayat (5), maka beban kerja dosen
dengan tugas tambahan sebagai pimpinan perguruan
tinggi pada institusinya sendiri agar tetap mendapatkan
tunjangan profesi pendidik dan tunjangan kehormatan
adalah minimal sepadan dengan 3 (tiga) sks pada dharma
pendidikan. Dosen dengan tugas tambahan sebagai pimpinan
dapat pula mengerjakan aktivitas tridharma perguruan tinggi
yang lain (bukan kewajiban) sampai jumlah komulatif mak-
simum 16 sks. Profesor dengan tugas tambahan sebagai
pimpinan perguruan tinggi tetap harus mengerjakan kewa-
jiban khusus profesor seperti yang ditetapkan dalam Buku
Pedoman ini. Masa berlaku penugasan disajikan sebagai
berikut.
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No PIMPINAN PERGURUAN Masa Berlaku Bukti
TINGGI
Rektor, Ketua Sekolah Tinggi, , Surat
1 Direktur Selama Menjabat Keputusan
9 Pembantu Rektor, Wakil Sekolah Selama Meniabat Surat
Tinggi, Wakil Direktur ) Keputusan
3 | Dekan, Direktur Pascasarjana | Selama Menjabat Surat
' Keputusan
4 | Pembantu Dekan, Selama Menjabat Surat
Keputusan
5 Ketua Jurusan, departemgn, Selama Menjabat Surat
ketua unit pelaksana teknis Keputusan
6 Sekretarls Jurusan, dgpartemen, Selama Menjabat Surat
unit pelaksana teknis Keputusan
KEWAJIBAN KHUSUS PROFESOR
1. MENULIS BUKU
SKS MASA
NO KEGIATAN WAJIB MAKS | BERLAKU BUKTI
Menulis satu judul naskah buku yang Busklljrgf n
1 | diterbitkan ber ISBN disetujui oleh 3 2th
- tugas dr
pimpinan dan tercatat I
pimpinan
Menulis satu judul naskah buku
) , Buku dan
internasional (berbahasa dan Surat
2 | diedarkan secarainternasional 5 3th
S o tugas dr
minimal tiga negara), disetujui imoinan
oleh pimpinan dan tercatat pimp
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2. MEMBUAT KARYA ILMIAH
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SKS MASA
NO KEGIATAN WAJIB MAKS | BERLAKU BUKTI
Keterfibatan dalam satu judul peneltian Laporan
(termasuk membimbing penelitian penelitian, dan
untuk disertasi dan atau tesis) atau atau naskah
1 pembuatan karya seni atau teknologi 3 oth disertasi, tesis
(termasuk karya pengabdian kepada yang sudah
masyarakat) yang dilakukan oleh disetujui, atau
kelompok (disetujui oleh pimpinan bukti lain yang
dan tercatat) relevan
Pelaksanaan penelitian atau Laporan pene-
) litian, dan atau
pembuatan karya seni atau naskah disertasi
teknologi mandiri termasuk X '
2 . 4 2th tesis yang
karya pengabdian kepada sudah disetuiti
masyarakat (disetujui oleh atau bukii | é iﬁ
pimpinan dan tercatat)
yang relevan
Memperoleh hak paten:
»  Proses pengurusan 3 1th Sertifikat
paten sederhana paten
3. | » Proses pengurusan A 2 1h Sertifikat
paten biasa paten
> Proses pengurusan ”
paten internasional 5 3th Seriifat
paten

(minimal tiga negara)
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3. MENYEBARLUASKAN GAGASAN

temuan karya teknologi
dan atau seni

NO KEGIATAN WAJIB SKS MASA BUKTI
MAKS | BERLAKU
1 Menulis dalam jurnall berkala ilmiah:
> Diterbitkan oleh ig{gistgﬂ fgrrt?itt
jurnal tidak 3 1th erang
o drjurnal dan
terakreditasi
naskah
Jurnal atau surat
»  Diterbitkan oleh 5 2 th keterangan terbit
jurnal terakreditasi drjurnal dan
naskah
»  Diterbitkan oleh Jurnal atau surat
jurnal terakreditasi 7 3th keterangan terbit
internasional (dalam dr jurnal dan
bhs internasional) naskah
2 Menyampaikan orasi ilmiah, pembicara seminar;
»  Tingkat regional Naskah dan
daerah, institusional 3 1th Surat Tugas
(minimum fakultas)
»  Tingkat nasional 5 1th Naskah dan
Surat Tugas
» Tingkat internasional Naskah dan
(dengan bahasa 6 2th Surat Tugas
internasional)
Memberikan pelatihan/ su,;I:tstll(JaggZ?au
3 | penyuluhan/penataran 3 1th bukii Ia?n an
kepada masyarakat yang
relevan
Mendifusikan Naskah dan
4 (menyebar luaskan) 3 1th surat tugas atau

bukti lain yang
relevan




55

Beban Kerja Dosen & Evaluasi Pelaksana Tri Darma Perg. Tinggi IAIN-SU

1Sp ‘uasop yejwnl jeuoisiodoid : S3s X 040GT = eMSISBYRW 0§
— 9zuasop yejwnl feuoisiodold : SYS X %400T = BMSISBYRW GZ - TO SYS Iejiu

Inpjnnsia) Ueelfiay Jus (g uep
Lipueww UepeiBey Juaw 09 Yequuelp
nBbuiw sad exnw deyel Iusw g9

_ ‘191S3WaS T ewejds emsiseyew ueio | ¢
%05 Ueuequielp emsiseyew Gz-T Jad ueyiga|e denas ‘sys fejiu X 96001 67 eAuyeAueq-yeueqas e Lipia)
=Gg-T ‘GZ Yelepe emsiseyew Burjual unweu ‘T 1nng Jadas uebunyiylad Buef yoduoy denas %_%E.m.H e
uep zS rexbun %& Yelny Lisquisy
1Sp ‘SYS [eJiu X % 00 emsIseyew 0zT — 18 Inpjnuisia) uerelbay Jusw
ISP SYS |IU X 960GT emsiseyew 08 -Ty 05 Uep Hipuew Uereifia jusw
'syS YJWI X %00T = BMSISeyRW O — 05 Wequeyp nbbuiw Jad exnu
A5 HIRE X %6000 ISEUEL O =1 dere) Nuaw (g ‘131SaLas T eweas

(op-T) Bueiual nresaq eAuyeAueg-yeAueqss eiey emsiseyew o Buejual esIseyell Buelo gy eAuyeueq T
denas 9405 Buniyip eAuyIgajes ‘ewenad emsiseyew O Ymun %00T Buniyig . eAueqas Lrep upia) Buek
J81saWas /Ifex T — 2T = SYN % SL1N nsewss) eynj dere] seanyal3 | yodwojey denss depeysa) TS uep
[euoINyyelny Laquaw :uerelfay £q TexBun eped yeiny uaquway

NVHVCVYON3Id
NVSVYT3CN3d NVA NVMIAIANAd ON

ONVAIF NVLVIOIA

AlddNd NVSVI13aCN3d




PEDOMAN

56

191S3WIAS/SYS T = emsIseyel GZ-T -NMY (Uebuede Buiquiquiad ussoq) 1dd
131S8WBS/SYS T = BMSISeYRW GZ-T Uebuedepyuly yameld uebuiquiquiad
SYS T = BMSISeyeW GZ-T T)d uebuiquiquad

‘wel oG yejwnl ‘(werew) ueyninfuad

wel Z * ey g [e1sos xeq iUy ‘uey T uelodejad ‘Ley T ueeuesuasad
uenwayuad ‘(dd) uey z ueueeliad :jeisos myeq ymun fesiy (wel

g =eligy ey 1) ‘uelodejad B ueeuesyejad ‘uedelsiad ymun eSIq uLININUAQ
ey 9 = ‘emsISeyew Gz — T Ymun ‘18)sawas | eliey wel 0G = I SYS T

PEICEINENIEN|

eliay wel oG uebuap elejes
BueA uerelbay ‘emsiseyew
fueio gz eAuyelueq-yelurgas
Lrep 1pJay BueA yodwoyy
denas depeya; welboidie)
fueA eliay yeyny uebuiquig

1Sp ‘uasop yejwnl reuoisiodoid IBegIp SXS X 9%40GT = MSISBURW OG — 92
uasop yejwnl jeuoisiodo.d 16eqIp SYS X %00T = eMSISeyeW GZ - TO
SASG'T=T:(S4S T X %0ST)

= lejiu Buiquiquiad uasop T uebuap emsiseyew Buelo gy yodwojay T e|ig
SS9 =T EXZ=IeIN emsISeyew GT @ yodwoay £ yeAueqas

‘SYS z ueJnd-fe uisyer wnymyeid Buiguiguiaw (Ussop T = UIPUaS) X Uasoq
:yood

sjodwiojay wrerep uasop yejuwnl 16eqip 9%00T Bunuyip yoduwojey

Jad Buiquiquiad emsiseyew Gz — T = odwojay Weep emsiseyew yejwne

nBBuiw Jad

eynw deje) wel g ‘191sawas
T BWE|dS emsiseyew Buelo Gz
eAuyeAurg-yeAurqas Lep Lipis)
BueA yodwojay denas depeylal
wnyyeld nexe yeqny ISusisIsy




57

Beban Kerja Dosen & Evaluasi Pelaksana Tri Darma Perg. Tinggi IAIN-SU

119SaWas/Sys T = Iseyuieny ‘€S ‘¢S ‘1S [esodoud inBusy
9
SYS G'0 X buiquig emsiSeye Uejwng = isduxs IinBusi rejiN
9
SXS T X buiquiig emsISeyej\ yejung
= 1sdinis uebuiquuig 1eIN & J1yyy sebnl/isduxs Buiquiquad denss ymun
Buiquigip Buek emsiseyew
9 — T 16eq nyelaq ‘sys T = ewes rejulp euaAuad Buiquiqusd uep
ewein buiquiquiad rebegas ‘Isduys ynsewusal ‘e sebny uep uebuiguig

SUST
ueBuap ewes Ja)Sawas T ewe|ss

emsiseyew Auelo 9 efuxedueq
-yeAuegas depeyia TS uep
e yxye sebn) uep uebuiquig

LiIpuasia) uejelbay rebegas Bunuyip

Yepi Jeulwas exew wnynyeld/ueyennyiad Lep uelbeq yeepe Jeulwss ejig
“Yoduwoay weep ussop yejwnl uebuap jeuoisodoid

IGeqip uebuiquiig [e103 fejiu exew uasop T Lep yigal Buiquigip Jeulss e|ig
sys T = (jofered debBurelp) eAuueredijay Bunuyip gz 1ep yigal buiquig
eMSISeURI YMun (JIuyy sebn| reuiwas ‘emsiseyew yeqiy uenijsuad

|Isey Jeuiwas ‘reuiwas Y “isdus ueiln reuiwas ‘[esodoid reuiwas
‘wnymeld;yenny uep uelfeq rebegas ueyng

‘Uasop ya|o ueBuiquig reuasip [empelia) uep INynAsIal eMSISBURW Jeullss

nBbuiw Jad exnw dere; wel
T '191S3WaS T BUIR[SS BMSISEUEW
fuelo Gz eAuyeAURg-yeAuRgaS
1ep Lipia) Bued yodwoyay denas
depeysa) [empelia) Buek Jeulwss




PEDOMAN

58

SYS T = Uasop G-T denas uasop Isepjas oljojouod rejiusiy
SYS T = Uasoq G-T MIp Isduysap uelode| uesijnuad uebuiquig
4
SYS G0 X TN emsISeqely Jejunt = Iseuasiq InBuaiy rejiN
1
SYS T X bulquiig emsISeUBN Uejunt = Iseuasiq uebuiquig rejiN
"ewes ejiuip euakuad Buiquiquad 3 ewrein Buiquiguad

18)S8WAS T BWE[BS BMSISEYRW
Bueio z eAuxedueg-yeAueqgss
depeysa) €S Isessip uebuiquig

€
SYS G0 X 1IN eMSISeUR Uejung = sisa] Inbuajy
€
SYS T X buiquiig emsSISeUe Uejunt = sisa] uebuiquig
"ewes ejiuip euakuad Buiquiquad 3 ewrein Buiquiguad

18)1S8Was

T BWE|3S BMSISeYRW
Buelo ¢ eAuyedueg-yelueqas
depeylal zs sise) uebuiquig




59

Beban Kerja Dosen & Evaluasi Pelaksana Tri Darma Perg. Tinggi IAIN-SU

(121s8Was/sYs g = emsiseyew yajo uexeunbip ideja)
‘uexlgIaNP MeplL) uasoq Bueloas yajo Jely ueyegaep|ia/NPoN SINUSN e

SIS § = ymn SIS ueebireybuad uebuap
[euoIseuIBIUI NYNG Ymun rexedip Jedep ewes HueA uebunyyiad eredere] e

(SHS C'T = € X %0Y =

(1ereasay
uep ueuidwid ysjo innasip)
18158Was {7 rAuyeAURq

joinquuoy den) Jajdeyo den Yepn ‘ymn nyng T ymun Joingiuoy ‘(sys 5
- _ . -{eAueqes npem weep
8'T = SIS € X %09 = J0Np3) Joypa epe ‘fefe Ueyeq /ng [Npnl T SINUSIN e wesmgIaNp e Buek ming
(S48 2'T = € X %0v = Joinguauoy den) Joinguauoy epe Jaydeyd den ‘(sys yeyseu [npnl nes sinuajy
8'T = SIS € X %09 = J0Mp3) JoNpa epe ‘Iefe ueyeq /ming [NPNl T SINUSN @
NESI- Jaq uep uesiga)p yepns nere uep uelgsauad yenuoy epe ‘Nas|
18Q 11gJ8) URMRURIUBIIP ‘SYS € = ymn Jefe ueyed /myng PNl T SINUS|y e
(1eyealay
(e1066uy epe xepn ‘enay eAueH) sys ¢ = uemauad npnl T uep ueuidwid ysjo inlnasip) | ¢
Lipuew uenijsusd ueeuesyejad
SYS $'Z = SYS 2 X %09 X Z = Iejiu iesaq ‘Yodwooy (reredie) uep ueuiduwid
uenauad [npnl z wefep 1eqia) Uenijauad eniaY ejig Sys T = ' ewes Yo infmasip) sodwiojax I
rejiup Buisew-Buisew eobbuy uep sys 7 = redepuaw enay| exew ‘(uasop | U8I0 Ueinxelp BueA uenysusd
edelagaq) ejoBBue uep ensy ysjo uexelioyp Buek uenyauad npnl T ymun | NP Nes werep uereqiuaiey
NVSVT13aCN3d NVILI13N3d ON

ONVAIG NVLVIOIA




PEDOMAN

60

(vereasa) uep ueuidwid

INdd1 ejeday neje uexeq
Uerepe ueuidwid :exesedsew eped ueuehe| edniaq ueipqebuad Ininiasip) Jajsalas 1ad eliox Wef | - 1
TR : 0G uebuap ereias Huek uejelbay nens
LYIVHVASYIN VAVd3IN
NVSVIINId NVIA9VYONId ONVAIG NVLVIOIN ON
(1e1e01a) URp
sys T Buisew-buisew vjobbuy uep enjay veuidwid yajo Innasip) Jaisawas
‘1Bequp rejiu exew ‘Buelo T Lep yigal ysjo ueyyewsalisup ‘nyng npnl T t eAuyefueg-yeAueges nyem | g
‘syjs g = Bununsip BueA yexseu jnpn( T | Welep uexigiaup uexe bued ming
yexseu |npnl nyes Bununfusiy
(rereaJa) uep ueuidwid ysjo
(638 0'0) = 7 X 041 = BIOBBUY ‘SIS 7T = S3S 7 X 0400 = IO - INMasIp) Ja1sawas  eAuxeAueq
(45 80 = 2 X %01 = ©10B0UY 'S5 Z'T = SXS Z X %09 = JoNp3/enie) Yefuegas e werep Ueygsap | b

"IBeqip rejiu exew ‘Buelo T Lep yiga] ysjo uexyewslisap ‘nng npnf T
‘SyS Z = nyng yexseu |npnl T inpeiusw nee ueyyewsalialusiy

uexe BueA nyng yeyseu (npnl njes
InpeAusw neje ueyyewslisus|y




61

Beban Kerja Dosen & Evaluasi Pelaksana Tri Darma Perg. Tinggi IAIN-SU

(Buijesuoy] uep

emsiseyew Bueio Z1

ueBuiguuig feis Ynun) $3S T X ZT/S = IVTIN feliu Byew ‘emsiseyel G denas depeysa) Buiasuoy uep uebuiquig ¢
Buiguiquiaw uasop Bueloas [esiw ‘sys T = emsiseyew g7 denas . . o
= BMSISBYRW G ' 3NN ‘Sys T emsiSeyew g1 %;wmm_vwcw_wmmmhm emSiseyeu Buelo T
@ca_:_c Buiquuigip BueA yejwnl _m;m_m@%E A cmmﬁmg _cm__mémn_ 1 deyas depeyia) fluiapexy uebuquig
NVSV13aCN3Id ONVLNNNId ONVAId NVLVIOIA ON
(1o1SBWaS/SYS Z = BMSISeyeW Ya|o
uexeunfip 1de1a) ‘uexuca1p Yepll) ussoq Bueioss ys|o Jely
ueyeg/npop rebegas rexedip BueA ueipgqebuad eArey sijnuajy e
(SIS 2'T = € X %0 = Joinquuoy den) Joinguiuoy epe Jaideyd
den ‘(S4s 8'T = SYS € X %09 = I04p3) J04pa epe ‘|npnl T SINUS\ e
NgSI-19q Uep uexIqIalp Yepns neje uep uelgiauad yenuoy ‘Jeyesefsew epeday
epe ‘NGS| 480 1gJa) ueeuedualp ‘sys € = ynin [npnl T Sinusiy e | ueipqeBuad eArey  sinuawenquaw | Z




PEDOMAN

62

SYS Z = IVIN €S “ZS TS 1p0id Sliejanss IpnS weiboid suenes | 6

SYS ¥ = IVTIN €S ‘ZS 'TS Ipoid enioy IpS weiboid eny | 8

sejal yepns sejnyed 1euas suednes | /2

sejal yepns INMISU| JeussS sirelayas | 9

yezz| -e pilsep Jiwyel (2 ‘enuem ewreyq (g ‘seinyel Isesadoy LBl [eisos IsesiueBio veuidwid |

(e esiw ‘emay |pfemenIay Ipelusw (uialul [eIsos Isesiuebio ST T

dIT 1L NN ‘SY ueiereuad uebuiquig
‘emsiseyep
Uyeefely ‘(ueifey yoduwoay ‘IMS [esiw :wouolQ IWwes uepeqg) 0Sg
‘emsiseye|y Jieisiba uepeq) N9

‘(emsiseyepy Janxasy3 uepeq) N39 enSISeURW |

‘(uresnunr emsiseyey ueundwiH) CINH
‘(emsiselepy IsesiuefiQ) emewlO ‘NN
:Ure| erejue ‘emsiseye|y uerelbay youo)

uele1bay/sys T = UeemsiSeyeusy
uerelfay Buidwepuad/uebuiquig/enia))eulquad

uerelifiay un ueeuiguiad ueuidwid




63

Beban Kerja Dosen & Evaluasi Pelaksana Tri Darma Perg. Tinggi IAIN-SU

SYS T = ISelpay ueniued <«
s¥s T = (Mvd) Hpaiy exbuy eniued <«
sys ¢ = (mny ueulwelusd 1un) NdN < SHS T ueduap
- S . ewes Ipold juesning 1exbull <«
SYS Z = (Ueyipipuad uebuequiabuad uep ueifeybuad mun) €dnN - <«
SYS Z = [VTIN ‘wninyuny Buequiabuad dela] eniued <« 1T
Sys T = ejobbuy SUS
‘SIS 7 = SURIBIES B BNI3Y V1IN ‘Semfed Uepeley < | ¢ Uebuap euwes seymped yeybull <
sys T = e1obbuy ‘sys z = dela] eniued suelaiyes ®eney  « | SYS g uebuap ewes mnsuj 1exbull <«
qnun (19sawas g eAubueiny-Bueinyas eniued Inwn) :dejs) eniued eney
fiojeuy & ure| enjued
$4S T = IVTIN ‘Ipoid Yee[aL eniued
SYS T = V1IN IMisu| LMY Jamainsy eniued 01

JENSEINER
T [ewiuiw ‘sys T = 20y py eniued elofBuy ‘sie1aiyas uep enay

(191s8Was T rAUBURINY-BURINYSS
eniued Inwn) ‘00H py eniued eney




PEDOMAN

64

uerelboy "Ja1sawes Jad elisy wel g uebuap erelas Huek
unyel T mng () T | uereibay ‘emsiseyew Huelo Gz eAuyeAueq-yeAueqas Lep Lipia) buek | ¢
[ebbue | yodwojey denas depeyial weiboidiay Bueh elisy yelny uebuiquig
ueyelbay| nBBuiw Jad exnw derey wel z ‘191soWas
unyel T mng (x) T | T eweds emsiseyew Bueio Gz eAuelueg-yeAuegas Lep uipiel| €
[efbue] Buek yodwojey denas depeysal wnymeld neje yeiny ISUsISISY
sebin InpnNsIa) uerelbay lusw 09 uep Lipuew uejelfioy
1 nusw 09 yequenp nbBbuiw Jad eynw deyey Jusw (9 ‘ISISBWSS
unyel 1 1INS ) 1 T ewelss emsiseyew Buelo gz eAuyelueg-yeluegss Liep LIpia) HueAk ¢
ebbue | _ ISey G¢ eAUYeAUBQ-YeAURQDS Liep LIpJa)
! yodwojey denas depeyia) €5 uep ¢S 1exbun eped yeiny Laquisiy
sebin Inpjnusia) uerelfiay uaw g uep Lipuew uerelfiay
1 Jusw Qg yeqweyp nbbuiw Jad exnw derel yusw G ‘IB1SOWS
unyery | 1eIns (s 1 BUWR[eS BMSISEURW BUEI0 0 eAUNeAURG-RAURges Lep Lpia) Buek | ¥
eBUe] T _ ISey O eAuYeAURQ-YeAueqas Liep lipis)
! yodwojay denas depeysal TS uep £q rexbun eped yelny Lagqua
9 S 14 € A T
M | o
dDIN ddiNL NVHVCYONId NVA NVXIAIANId ONVAId NVLVIOIN ON
SYeN SHS

N3SOd VIid3X Nvd34g Mlidand




Beban Kerja Dosen & Evaluasi Pelaksana Tri Darma Perg. Tinggi IAIN-SU 65

Seminar yang terjadwal terhadap setiap kelompok yang terdiri dari Tar
sebanyak-banyaknya 25 orang mahasiswa selama 1 semester, 1| 1 * B
jam tatap muka per minggu Keg
Bimbingan dan tugas akhir D3 dan S1 terhadap sebanyak-banyak- 1 ) TaBrl
nya 6 orang mahasiswa selama 1 semester sama dengan 1 sks Keg
Bimbingan tesis S2 terhadap sebanyak-banyaknya 3 orang maha- 1 ) TaBrl
siswa selama 1 semester

Keg
Bimbingan disertasi S3 terhadap sebanyak-banyaknya 2 orang 1 ) TaBrl
mahasiswa selama 1 semester Keg

Diatur oleh peratu
Tugas belajar untuk memperoleh gelar S3 dan atau S2 undangan tersend
(Permendiknas 48
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LAMPIRAN I FORMAT F1

LAPORAN BEBAN KERJA DAN EVALUASI DOSEN
SEMESTER GASAL TA 2010/2011

I. IDENTITAS

No. Sertifikat e (ditulis NIP/ NIK bagi yang belum sertifikasi)
Nama Lengkap e (lengkap dengan gelar akademik)
Perg. Tinggi - 1AIN Sumatera Utara Medan

Status T DSIPRIDTIPT (* oo

Alamat Perg. Tinggi  : JIn. Willem Iskandar, Pasar V, Medan Estate - 20371
Fakultas HTOTRTOUUPPRRTPS

Jurusan/Prodi s

Jabatan e
Fungsional/Gol

Tempat -Tgl Lahir

S1 e ( Tuliskan Prodi/PT/tahun tamat).
S2 e —————— ( Tuliskan Prodi/PT/tahun tamat).
S3 e ( Tuliskan Prodi/PT/tahun tamat).
[Imu yang Ditekuni — : ....oooovieieieieceee, (Mata Kuliah sesuai SK)

Tahun Laporan U PPPPTPTPRRN

No. HP TP TPTPRPRY

Alamat email TR POT P TPPRP

(*) dipilih salah satu ( DS = dosen hiasa; PR=profesor; DT=dosen dg tgs tambahan
Rektor s/d Sekjur; PT=profesor dg tgs tambahan Rektor s/d Sekjur)
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II. BIDANG PENDIDIKAN

ari: (1) Selesai,

Beban Kerja Kinerja
Masa Buki Capaian | Penilaian/
No| JenisKegiatan | Bukti | | Pelaksana: dku i Rekomendasi
Penugasan anTugas | UOKUMEN 7™ T ops | dari Asesor *
1
2
4
5
6
7
8 * | Penilaian/ Rekomendgsi Asesor diisi salah satu d3
(2) Dilanjutkan dan (3) Gagal
Jumlah Beban Kerja Jumlah Kinerja
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III. BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
ILMU

Beban Kerja Masa Kinerja Penilaian /
. . . . . Rekomen-
No |  Jenis Kegiatan Buki Sks Pelaksana- |  Bukti Capaian dasi dai
Penugasan anTugas | Dokumen o5 T sks | Asesor*
1. | Melakukan Surat
Penelitian Tugas
2. | Menulis Buku: Surat
Tugas
3. | Menulis artikel pada | Surat
Jumal Tugas dan
Jurnal
4
5 |dst
Jumlah Beban Kerja Jumiah Kinerja

* Penilaian/ Rekomendasi Asesor diisi salah satu dari: (1) Selesai,
(2) Dilanjutkan dan (3) Gagal
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IV. BIDANG PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Beban Kerja Masa Kinerja Penilaian /
No |  Jenis Kegiatan . Pelaksana : : Rekomer-
Bukti Sks | an Tugas Bukti capaian | dasidari
Penugasan dokumen Asesor *
% | sks
1 | Memberikan kuliah
agama
2 | Memberikan Surat Sem. Ganjil | Surat
konsultasi Tugas, 2010/2011 | Tugas dari
keagamaan Jadwal, & pimpinan,
igtr::angan Jadia dan
Surat
Keter
3| Menulis artikel pada | Surat Tahun Surat
Buletin Tugas dan 2009 Tugsa dan
bulletin Bulletin
4 | Dst
Jumlah Beban Kerja Jumlah Kinerja

* Penilaian/ Rekomendasi Asesor diisi salah satu dari: (1) Selesai,
(2) Dilanjutkan dan (3) Gagal
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V. BIDANG PENUNJANG TRIDHARMA PERGURUAN
TINGGI

Beban Kerja Kinerja Penilaian/
No | Jenis Kegiatan Pem:na T capaian | Rekomen-
g Bukti Sks T Bukti p dasi dari
Penugasan antugas |- dokumen T Toks| Asesort
1 | Melaksanakan | Daftar hadir
bimbingan dan
akademik progress
terhadap 10 report
mahasiswa
2 | Melaksanakan | Daftar hadir
bimbingan dan
akademik progress
terhadap 10 report
mahasiswa
3 | Dst
Jumlah Beban Kerja Jumlah Kinerja

* Penilaian/ Rekomendasi Asesor diisi salah satu dari: (1) Selesai,
(2) Dilanjutkan dan (3) Gagal
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VI. KEWAJIBAN KHUSUS PROFESOR

Beban Kerja Kinerja Penilaian /
No | Jenis Kegiatan Pe:\gi:Zna . capaian Rekomen-
9 Bukti Sks T Bukti p dasi dari
Penugasan an 1ugas | okumen U Toks| Asesort
1
2
3
4
5
Jumlah Beban Kerja Jumlah Kinerja

* Penilaian/ Rekomendasi Asesor diisi salah satu dari: (1) Selesai,
(2) Dilanjutkan dan (3) Gagal
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PERNYATAAN DOSEN

Saya, ...ooovennne , dosen yang membuat Laporan Kinerja ini
menyatakan bahwa semua aktivitas dan bukti pendukung-
nya adalah benar aktivitas saya dan saya sanggup menerima
sanksi apapun termasuk penghentian tunjangan dan
mengembalikan yang sudah diterima apabila pernyataan
ini dikemudian hari terbukti tidak benar.

Medan, .......cccovvvvennennn.. 201 ...
Pembuat pernyataan,

NIP i

PERNYATAANASESOR

Saya sudah memeriksa kebenarannya dan bisa menyetujui
semua isi laporan evaluasi ini.

Assesor I Assesor 11

Mengesahkan
Dekan Fakultas ...................
IAIN Sumatera Utara

NIP oo
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LAMPIRAN Il REKAP FAKULTAS

LAPORAN EVALUASI TINGKAT FAKULTAS
TAHUN 2010/2011

NAMA FAKULTAS
NAMA PERGURUAN TINGGI

77

: IAIN SUMATERA UTARA

No
Sertifikat

Nama
Dosen

Semester Gasal

Semester Genap

Kewajiban
Khusus
Profesor

Status

Kesim-
pulan

Pd

Pl

Pg

Pk

Pd

Pl | Pg

Pk

PERNYATAAN DEKAN

Saya sudah memeriksa dan bisa menyetujui laporan evaluasi ini.

Keterangan:
Pd : Pendidikan
Pl : Penelitian dan Pengembangan Ilmu
Pg : Pengabdian kepada Masyarakat

Pk : Penunjang Tridharma Perguruan Tinggi

Dekan Fakultas

Mengesahkan

NIP
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LAMPIRAN III REKAP PERG. TINGGI

LAPORAN EVALUASI TINGKAT PERGURUAN TINGGI
TAHUN 2010/2011

Nama Perguruan Tinggi : IAIN Sumatera Utara

Alamat Perguruan Tinggi : Jl. Willem Iskandar, Pasar V Medan
Estate - 20371

No Nama | Fakultas| ~Semester Ganjil Semester Genap Kewajiban | Status | Kesim-
ifi Dosen ulan
Sertifikat pd| P | pg | Pk [pd | o | pg ek Khusus P
Profesor
PERNYATAAN REKTOR

Saya sudah memeriksa dan bisa menyetujui laporan evaluasi ini.

Mengesahkan
Rektor IAIN Sumatera Utara

NIP

Keterangan:

Pd : Pendidikan

Pl : Penelitian dan Pengembangan Ilmu

Pg : Pengabdian kepada Masyarakat

Pk : Penunjang Tridharma Perguruan Tinggi
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LAMPIRAN IV CONTOH FORMAT PENUGASAN DOSEN

KEMENTERIAN AGAMARI
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA

FAKULTAS ...
JI. Willem Iskandar Pasar V Medan Estate — 20371 Telp. 061-6622925 - 6615683

NOTA TUGAS

Dari :DekanFakultas...................... IAIN Sumatera Utara
UNEUK et e
Perihal : Perkuliahan Semester .... Tahun Akademi 201.../ .....

dengan ini sudara ditugaskan untuk memberi perkuliahan

semester ...... tahun akademi 201.../ ............. Sebagaimana
tertera pada jadual kuliah semester ...... tahun akademi
201.../ o, (jadwal terlampir)

Demikian Surat Tugas ini disamp[aikan untuk dapat dilaksana-
kan dengan penuh tanggung jawab.

NIP
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SURAT TUGAS

NOMOT:  cieeiiiiiieieieeceee e,
Dekan Fakultas ........ccccooeeuvvvevieeeeeeennnnn. IAIN Sumatera Utara
dengan ini memberi tugas kepada:
Nama E PP PUPPPPRORPPRRPPRRY
NIP L ettt ettt et et e et e et e s bee e st e e neeens
Pangkat/ Gol. L erreeerrte e e e e e nraeeerrae e e areesenaaens [ oo
Mata Kuliah yg Diampu: .......ceeeeeeeeiieeeiieeeciiiieieeeeeee e e e e eeeeeeens

Untuk melaksanakan

Demikian Surat Tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan
dan dipergunakan sebagaimana mestinya.

Dekan/ An. Dekan

NIP.

* Tuliskan sesuai dengan jenis kegiatan yang ditugaskan, misalnya
pengabdian masyarakat, penelitian, atau seminar.



